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Memorando 10- 100.272/2026

De: Alice A. - SECULT-AJU-ASTEC
Para: PGM-PEAC - Procuradoria Esp. Atos e Contratos

Data: 27/08/2026 as 20:41:35

Setores envolvidos:

PGM-PEAC, SECULT-AJU, SECULT-AJU-DAF, SECULT-AJU-GS, SECULT-AJU-DAF-COCC, SECULT-AJU-DAF-COEX,
SECULT-AJU-ASTEC, SECULT-AJU-ASPLANC, SECULT-AJU-ASPEC, SECULT-AJU-CI

Contratacao de Lucas Campelo - MPSE

Prezados Procuradores,

Segue o parecer técnico n® 055/2026, confeccionado por esta assessoria técnica com a finalidade de analisar a
viabilidade e pertinéncia da contratagdo do artista considerando os aspectos como a qualidade artistica, relevancia
cultural, e adequacéao ao publico-alvo, conforme documentagbes anexadas na instrugao, excluindo-se os critérios
juridicos.

Desta forma, encaminho a presente instru¢do para emissao do parecer juridico, a fim de analisar a legalidade da
contratagéo em epigrafe.

Atenciosamente,
Alice Figueiredo Andrade

ASSESSORA TECNICA

Anexos:
PARECER_055 2026 LUCAS_CAMPELO.pdf
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U PREFEITURA

i ARAC AJU
Fa

UMA NOVA CIDADE

ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACAJU
SECRETARIA MUNICIPAL DA CULTURA

De: Assessoria Técnica-SECULT/AJU
Para: Gabinete do Secretario Municipal da Cultura

Empresa Representante: 46.505.219 LUIZA SANTOS SANTANA CAMPELO
Representante da empresa: LUIZA SANTOS SANTANA CAMPELO

CNPJ n°: 46.505.219/0001-43

Assunto: Andlise de Instru¢dao Processual para Contratacao por Inexigibilidade de Licitagao
Interessado: Secretaria Municipal da Cultura de Aracaju-SECULT/AJU

PARECER TECNICO N° 055/2026

Il INTRODUCAO

O presente parecer técnico tem por objetivo analisar os pressupostos e requisitos para a
regularidade da instru¢do de um processo de contratacdo direta por inexigibilidade de
licitagdo, fundamentada na inviabilidade de competicdo para a contratacdo de artista
consagrado pela critica especializada ou pela opinido publica, em conformidade com o Art.
74, inciso 11, da Lei n® 14.133/2021.

A analise visa verificar a adequacao da justificativa e da documentagdo apresentada aos
ditames legais e aos principios da Administragao Publica.

Documentos juntados no processo de contratagdo direta:
a) Documento de Formalizagao da Demanda,;
b) Autorizagdo para contratagao;
¢) Estudo Técnico Preliminar;
d) Termo de Referéncia/Justificativa de Prego
e) Justificativa de escolha do artista;
f) Dotagdo Or¢amentaria;
g) Documentagdes destinadas a comprovar a regularidade da empresa a ser contratada
(Documentacdo do representante legal; da empresa; contrato de exclusividade...).

II. FUNDAMENTACAO LEGAL: A INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO
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A licitagdo € a regra para as contratagdes publicas, visando garantir a isonomia, a
economicidade e a selecdo da proposta mais vantajosa para a Administragdo. No entanto, a
propria lei prevé excecdes a essa regra, denominadas contratacdes diretas, que se dividem em
dispensa e inexigibilidade de licitagao.

A inexigibilidade de licitacdo ocorre quando hé inviabilidade juridica de competi¢ao. Ou seja,
por caracteristicas intrinsecas ao objeto ou ao fornecedor, a competicao se mostra impossivel
de ser estabelecida.

A Lein® 14.133/2021, em seu Art. 74, 11, estabelece que:

"E inexigivel a licitacdo quando invidvel a competi¢do, em especial nos casos de: (...) II -
contratagdo de profissional do setor artistico, diretamente ou por meio de empresadrio
exclusivo, desde que consagrado pela critica especializada ou pela opinido publica, nos
termos do regulamento,"

Este dispositivo € a base para a contratacdo de artistas sem a realizagdo de processo licitatorio,
mas exige o cumprimento rigoroso de requisitos que demonstrem a inviabilidade da
competicdo e a singularidade do objeto e do artista.

III. O CONCEITO DE "ARTISTA CONSAGRADO"

A contratagdo direta de artista, por inexigibilidade, ndo se fundamenta exclusivamente na
notoriedade ou na experiéncia profissional do contratado. Nos termos do art. 74, inciso II, da
Lei n° 14.133/2021, a hipdtese de inexigibilidade pressupde a contratagdo de profissional do
setor artistico, diretamente ou por meio de empresario exclusivo, consagrado pela critica
especializada ou pela opinido publica. Além desse requisito, a contratacdo direta exige a
demonstragdo da inviabilidade de competi¢do, prevista no caput do referido dispositivo legal,
circunstancia que deve ser evidenciada a partir das caracteristicas concretas do objeto e da
relagdo existente entre a prestacdo artistica pretendida e o profissional escolhido.

No presente caso, a especificidade da contratacdo deve ser examinada em estreita relagdo com a
natureza do objeto, que consiste na participacdo artistica de Lucas Campelo na programacgao do
Ministério Publico do Estado de Sergipe, por ocasido do 8° Encontro Nacional de Encarregados
pela Proteg¢do de Dados do Ministério Publico.

A contratagdo, portanto, ndo deve ser compreendida como a aquisi¢do genérica de uma
apresentacdo musical, mas como a inser¢cdo de uma manifestacdo artistica especifica na
programacdo de um evento institucional de abrangéncia nacional, realizado no Estado de
Sergipe. Nesse contexto, a escolha do profissional deve considerar ndo apenas sua capacidade
técnica para executar uma apresentagdo musical, mas também a identidade artistica que sera
incorporada a programagao, especialmente quando se busca proporcionar aos participantes uma
experiéncia cultural relacionada ao territério em que o evento ¢ realizado.

E justamente nessa perspectiva que se evidencia a adequagdo de Lucas Campelo ao objeto
pretendido.

Conforme consta de seu portfolio, Lucas Campelo ¢ natural de Aracaju/SE, tendo desenvolvido
sua trajetoria artistica e profissional a partir da sanfona e da musica, instrumento que ocupa
posi¢ao central em sua identidade artistica. Sua formagao também demonstra uma atuacao que
ultrapassa a dimensao exclusivamente performatica: o artista é formado em Educag¢ao Musical
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pela Universidade Federal da Bahia, tendo desenvolvido pesquisa de mestrado intitulada “O
caminhar musical do Mestre Dominguinhos”.

Essa formagdo constitui elemento particularmente relevante para a caracterizagdo de sua
identidade profissional, na medida em que evidencia a conjugacdo entre atuagdo artistica,
formagao musical, pesquisa e difusdo cultural. Trata-se, portanto, de profissional cuja trajetoria
ndo se restringe a execu¢do instrumental, apresentando uma concepgdo artistica associada a
valorizacdo, a transmissao e a educagao por meio da musica.

O proprio portfolio apresenta como sintese de sua proposta artistica a ideia de “a sanfona
educando artisticamente através da musica”, concepg¢do que se relaciona diretamente com a
trajetoria construida pelo artista. Sua atuacdo como professor de sanfona e piano no
Conservatorio de Musica de Sergipe, bem como sua participacdo como integrante do quadro de
sanfoneiros da Orquestra Sanfonica de Aracaju, reforcam essa caracteristica multifacetada de
sua atuagao profissional.

A especificidade de Lucas Campelo também se evidencia em seus projetos autorais e de
pesquisa. Desde 2016, o artista desenvolve o espetaculo “Dominguinhos Através”, concebido
como homenagem ao mestre sanfoneiro e relacionado a pesquisa académica por ele
desenvolvida. Em 2021, langou ainda o livro “Dominguinhos e vamos nos”, ampliando sua
atuacdo para além dos palcos e aproximando a performance musical da pesquisa e da produgao
de conhecimento sobre a musica brasileira.

Outro elemento de especial relevancia ¢ a criagdo do projeto “D'Sergipe: a historia das
cangdes”, iniciativa voltada a valorizagdo da cultura sergipana por meio de seus compositores €
mestres. O projeto deu origem a um espetdculo e posteriormente também a uma websérie,
demonstrando a preocupagdo do artista com a preservagdo, difusdo e ampliagdo do acesso a
produgdo musical de Sergipe.

Ha, ainda, o projeto “Raizes do Brasil”, concebido a partir da valorizacdo da sanfona e de sua
circulacao pelos diferentes ritmos brasileiros. A proposta evidencia a capacidade de Lucas
Campelo de utilizar o instrumento como elemento de didlogo entre diferentes expressdes da
musica brasileira, preservando sua matriz cultural e, simultaneamente, ampliando suas
possibilidades artisticas.

Essas caracteristicas apresentam correspondéncia especifica com o objeto da contrata¢do. O §°
Encontro Nacional de Encarregados pela Protecdo de Dados do Ministério Publico possui
abrangéncia nacional e reune participantes vinculados a uma tematica institucional especifica,
de modo que a programacdo cultural do evento pode ser enriquecida pela presenga de uma
expressdo artistica que, além de possuir qualidade musical, seja capaz de representar elementos
da identidade cultural do Estado de Sergipe.

Nesse sentido, a escolha de Lucas Campelo apresenta uma caracteristica diferenciadora: sua
propria trajetoria estabelece uma conexdo entre o evento nacional e o territdrio sergipano que o
sedia. Natural de Aracaju, formado em Educagdo Musical, professor, pesquisador, compositor e
sanfoneiro, o artista desenvolve parte significativa de sua atuagdo justamente na valorizacao da
musica sergipana e nordestina.

Assim, sua participagdo nao representa simplesmente a contrata¢cdo de um musico para realizar
uma apresentacdo durante o evento. Trata-se da inser¢do, na programac¢ao de um encontro de
abrangéncia nacional, de um artista cuja trajetoria estd vinculada a cultura sergipana, a sanfona,
a educagdo musical, a pesquisa e a difusao da musica brasileira.

Essa circunstancia ganha especial relevancia diante do carater nacional do Encontro. A
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presenca de um artista sergipano na programagdo permite que os participantes oriundos de
diferentes unidades da Federagdo tenham contato com uma manifestagcdo cultural relacionada
ao Estado que recebe o evento, promovendo uma dimensdo de intercambio cultural e de
valorizacao da produgdo artistica local.

A escolha de Lucas Campelo revela-se, portanto, coerente com a possibilidade de conferir a
programacao artistica do Encontro uma identidade cultural propria, evitando que a apresentacdo
seja compreendida como elemento meramente acessorio ou indistinto. Sua linguagem artistica,
centrada na sanfona e na musica brasileira, apresenta capacidade de estabelecer didlogo com
publicos diversos, ao mesmo tempo em que preserva forte vinculo com a cultura nordestina e
sergipana.

Outro aspecto que individualiza o artista ¢ justamente a amplitude de sua experiéncia. Lucas
Campelo retne em sua trajetoria a condi¢do de instrumentista, cantor, compositor, educador
musical, pesquisador e produtor de projetos culturais. Essa conjugacdo de competéncias
demonstra que sua identidade artistica foi construida a partir de diferentes dimensdes da
musica, o que contribui para conferir singularidade a prestacao pretendida.

Sua experiéncia em diferentes formatos de apresentagdo também encontra respaldo no
portfolio, que registra atuagdes em contextos diversos, incluindo apresentagdes com grupos
musicais, formagdes orquestrais e grandes eventos publicos. As imagens constantes do material
demonstram, ainda, sua experiéncia diante de publicos numerosos e em diferentes
configuragdes de palco.

A producdo fonografica do artista também reforca a existéncia de uma trajetdria autoral
propria. O portfolio registra singles lancados entre 2019 e 2022, além do album “Poeira da
Vida”, lancado em 2023. Essa produ¢do demonstra que sua atuagdo nao se limita a reproducgao
de repertorio de terceiros, existindo também uma produgdao musical propria que integra sua
identidade artistica.

Nesse contexto, a inviabilidade de competi¢dao nao deve ser compreendida como decorréncia da
inexisténcia de outros musicos capazes de realizar uma apresentagdo durante o evento.
Evidentemente, existem diversos profissionais aptos a prestar servi¢os musicais. A questdo
relevante, para fins do art. 74, inciso II, da Lei n® 14.133/2021, consiste em verificar se essas
diferentes prestacdes podem ser consideradas objetivamente equivalentes diante do resultado
artistico pretendido pela Administragao.

No presente caso, a resposta tende a ser negativa quando se considera a identidade especifica
que se pretende incorporar a programagao do Encontro. A substituicdo de Lucas Campelo por
outro musico nao produziria necessariamente a mesma prestacao artistica, pois modificaria
elementos proprios da apresentacdo, tais como sua interpretagdo, sua relagdo com a sanfona,
seu repertorio, sua experiéncia como educador e pesquisador e, sobretudo, sua vinculagdo com
a cultura sergipana.

A contratagdo, portanto, ndo se orienta pela busca abstrata de qualquer apresentagdo musical,
mas pela escolha de um artista especifico, dotado de trajetoria e identidade proprias, cuja
atuacao apresenta aderéncia ao contexto cultural em que o evento sera realizado.

Nesse ponto, merece destaque a relagdo entre a atuacdo artistica de Lucas Campelo ¢ a
valorizacdao da cultura sergipana. Seu projeto “D'Sergipe: a historia das cang¢oes”, dedicado
aos compositores € mestres sergipanos, evidencia que a valorizacdo da produgdo cultural do
Estado ndo ¢ elemento circunstancial de sua carreira, mas integra sua propria concepcao
artistica.
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Desse modo, ao integrar a programacdo do 8° Encontro Nacional de Encarregados pela
Protecdo de Dados do Ministério Publico, Lucas Campelo podera representar, por meio de sua
musica, uma dimensdo da identidade cultural sergipana perante um publico de abrangéncia
nacional. Essa caracteristica atribui a contratacdo uma finalidade artistica individualizada,
vinculada ao contexto especifico em que a apresentacao sera realizada.

A escolha também se mostra compativel com a natureza de uma programacao institucional que
pode comportar, além de seus contetidos técnicos e profissionais, momentos culturais
destinados a integracdo, a convivéncia e a fruigdo artistica dos participantes. Nesse ambiente, a
apresentacdo de Lucas Campelo oferece uma experiéncia musical associada a tradicdo da
sanfona e a musica brasileira, sem afastar sua identidade regional.

Portanto, a especificidade do objeto e a especificidade do artista encontram-se diretamente
relacionadas. O objeto demanda a integra¢do de uma apresentagao artistica a programacao de
um evento nacional realizado pelo Ministério Publico do Estado de Sergipe; Lucas Campelo,
por sua vez, apresenta uma trajetria artistica singular, marcada pela sanfona, pela musica
brasileira, pela educagdo musical, pela pesquisa e pela valorizagao da cultura sergipana.

E justamente essa correspondéncia que diferencia a contratagio de uma contratagdo genérica de
servigo musical. O objeto ndo consiste simplesmente em “realizar um show”, mas em integrar a
programac¢ao do 8° Encontro Nacional de Encarregados pela Prote¢do de Dados do Ministério
Publico com uma apresentagdo artistica especifica, capaz de agregar a programagdo uma
expressao cultural vinculada a identidade sergipana e a trajetoria singular do artista escolhido.

Assim, embora existam outros artistas capazes de realizar apresentacdes musicais, a
substituigdo de Lucas Campelo por outro profissional implicaria a alteracdo da propria
identidade artistica da programag¢do, uma vez que nenhum outro profissional reproduziria
integralmente sua trajetoria, sua linguagem, sua experiéncia com a sanfona, sua atuacdo como
educador e pesquisador e sua vinculagdo com a producao cultural sergipana.

A inviabilidade de competi¢ao decorre, nesse sentido, nao da inexisténcia de outros musicos
qualificados, mas da auséncia de equivaléncia objetiva entre diferentes prestagdes artisticas
quando o resultado pretendido esta associado a identidade propria de determinado profissional.
A escolha administrativa recai sobre um artista cuja trajetoria apresenta caracteristicas
particulares que se relacionam diretamente com a finalidade da apresentagao pretendida.

Dessa maneira, a escolha de Lucas Campelo encontra fundamento na conjugagdo entre a
natureza do objeto e as caracteristicas particulares do artista. De um lado, pretende-se integrar
uma apresentacdo musical a programacdo do 8° Encontro Nacional de Encarregados pela
Protecdo de Dados do Ministério Publico, realizado pelo Ministério Publico do Estado de
Sergipe e de abrangéncia nacional. De outro, Lucas Campelo apresenta trajetoria consolidada
como sanfoneiro, cantor, compositor, educador musical e pesquisador, com atuacao vinculada a
valorizagdo da musica brasileira e, especialmente, da cultura sergipana.

Tem-se, assim, uma relacdo concreta e individualizada entre o objeto pretendido e o artista
escolhido, de modo que a contratacdo ndo deve ser fundamentada exclusivamente em sua
experiéncia profissional, mas na adequacao especifica de sua identidade artistica ao contexto e
a finalidade da programagao cultural do evento, circunstancia que contribui para demonstrar a
inviabilidade de competi¢dao e fundamentar o enquadramento da contratagcdo na hipdtese do art.
74, inciso II, da Lei n°® 14.133/2021, desde que devidamente comprovados nos autos os demais
requisitos legais, especialmente a consagracdo pela critica especializada ou pela opinido
publica, a contratacdo direta ou por empresario exclusivo, a justificativa da escolha e a
justificativa de preco
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IV- DA JUSTIFICATIVA DE PRECO

Em que pese se tratar de uma inexigibilidade de licitacdo, a economicidade ¢ um principio
basilar, devendo a instru¢do conter uma pesquisa de mercado demonstrando que o valor
proposto para a contratagdo ¢ compativel com os precos praticados em contratagdes
semelhantes.

No tocante a justificativa de preco o contratado comprova por meio de apresentacdo de
DANFs emitidas para outros contratantes no periodo de aproximadamente 01 (um) ano
anterior a data da contratacao pela Administragdo Publica, por disposicao expressa do artigo
23, §4°, da Lei 14.133/2021, bem como, a titulo de complementagdo, fora juntado contratacao
de artista similar, em busca no Portal Nacional de Contratagdes Publicas - PNCP, o que restou
comprovado através das comprovagdes anexadas aos autos do processo, conforme
documentacao anexadas no despacho de n® 07.

Destaca-se que o valor proposto para a presente contratagao ¢ de R$ 10.000,00 (dez mil reais),
0 que comprova a vantajosidade da contratagdo para a Administragdo Publica, de modo a
demonstrar o cuidado com os recursos publicos empregados ao buscar a via mais economica.
Logo, a contratacdo da empresa 46.505.219 LUIZA SANTOS SANTANA CAMPELO da
apresentacao artistica de LUCAS CAMPELO, pelo valor proposto, reflete a diligéncia desta

Administragdo na busca pela economicidade e pela melhor aplicacdo dos recursos publicos.
V. DOS DOCUMENTOS ESSENCIAIS DA ETAPA DE PLANEJAMENTO

No que concerne a instrugdo processual, o artigo 72 da Lei 14.133/2021 e o Decreto
Municipal de Aracaju n.° 7.178/2023, o qual disciplina no ambito da Administragao Publica
Municipal o procedimento para contratagdo de servicos em regime de execu¢do indireta
havendo nos dispositivos legais a previsao de cumprimento das etapas de planejamento nas
situacdes de dispensa e inexigibilidade da licitagdo, no que couber.

No que concerne ao planejamento da contratacdo, as supracitadas legislagdes, determinam a
instrucao dos autos com a seguinte documentagao:

a. Documento para formalizagao da demanda (artigo 72, inciso I da Lei 14.133/2021);
b. Estudos Preliminares (artigo 72, inciso I da Lei 14.133/2021);
c. Termo de Referéncia (artigo 72, inciso I da Lei 14.133/2021)

a) DO DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA

In casu, o Documento de Formaliza¢do de Demanda-DFD anexado no despacho 04, segue a
estrutura padrao definida no Decreto n.° 7.176/2023, identifica todas as partes envolvidas no
processo de contratagdo, contendo o nome completo, cargos e assinaturas dos responsaveis;
valores unitario e global; dotagdo orgamentaria e justificativas. Ressalte-se que o conteudo
esté claro e objetivo, de modo que a linguagem utilizada ¢ adequada ao publico- alvo.

b) ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
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Por oportuno, destaco que o estudo técnico preliminar (ETP) contém informagdes que
permitem avaliar a viabilidade técnica e orcamentaria da contratagdo, incluindo a descrigdo da
necessidade, a solu¢do proposta, estimativas de quantidades e valores, e justificativas para
parcelamento ou nao da contratacdo, de modo a demonstrar o alinhamento com o
planejamento e o Plano Anual de Contratagdes, concluindo sobre a viabilidade e razoabilidade
da contratacdo, seguindo os parametros estipulados na Instrucdo Normativa 02/23 da
PGM/CGM/SEPLOG.

¢) TERMO DE REFERENCIA

No que pertine ao Termo de Referéncia este foi confeccionado, conforme se extrai do
memorando, seguindo todos os pardmetros estipulados em lei, contendo as informagdes sobre
local de execucdao do servigo; metodologia dos servigos executados, possui definicao clara da
proposta artistica, incluindo objetivos, publico-alvo, impacto cultural esperado, disponibilidade
or¢amentdria, justificativas, condi¢cdoes de pagamento e vigéncia contratual, seguindo os
parametros estipulados na Instru¢cdo Normativa 02/23 da PGM/CGM/SEPLOG.

Além disso, consta no documento as san¢des administrativas inerentes a inexecu¢do dos
servicos, as exigéncias para habilitacdo documental e o procedimento de gerenciamento e
fiscalizacdo dessa contratacao.

V- DEMONSTRACAO DE COMPATIBILIDADE ORCAMENTARIA:

Por outro lado, encontra-se previsto no Termo de Referéncia, bem como no despacho de n° 2,
a dotacdo orcamentaria para a despesa, nos termos do artigo 11, paragrafo inico, da Lei n°
14.133, de 2021, de modo a demonstrar a compatibilidade da previsdo de recursos
orgamentarios com 0 compromisso a ser assumido.

Ressalte-se que a contratagdo sera feita com recursos oriundos proprios da Secretaria
Municipal de Cultura de Aracaju - SECULT.

VI- DA MINUTA DO CONTRATO

Especificamente no que tange a Minuta Contratual, saliente-se que, nos termos do art. 95,
caput, da Lei 14.133/2021.

Art. 95. O instrumento de contrato € obrigatério, salvo nas seguintes
hipoteses, em que a Administragdo poderd substitui-lo por outro
instrumento habil, como carta-contrato, nota de empenho de despesa,
autoriza¢ao de compra ou ordem de execucdo de servigo:

No caso em aprego, por se tratar de servico singular em razdo do objeto contratado, faz-se
mister a elaboragdo da minuta do contrato com todas as condi¢des exigidas na legislagao
vigente, como forma de garantir a seguranga juridica, mitigar os riscos de conflitos e evitar
ambiguidades, vide despacho n° 09.

Por fim, frisa-se que as condi¢des de habilitagio da empresa devem ser confirmadas pelo

gestor na data da contratacdo como condigdo obrigatoria para tanto, extrai-se dos autos as

consultas e certiddes pertinentes. Assim, na data de celebracdo do contrato, verifica-se a

viabilidade de a pessoa juridica prestar servicos para a Administragdo, bem como a sua
3
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regularidade trabalhista. Destaca-se, ainda, a consulta ao Cadastro Nacional de Empresas
Inidoneas e Suspensas (CEIS) e ao Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de
Improbidade Administrativa e Inelegibilidade, supervisionado pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ) e a consulta ao Cadastro de Fornecedores Inidoneos o Portal Aracaju Compras—
(CADIMP).

No caso dos autos, a regularidade fiscal foi juntada por meio do despacho n° 08.

VII- CONCLUSAO

Em face do exposto, este parecer técnico ¢ elaborado com base em principios gerais do direito
administrativo e na Lei n° 14.133/2021, cuja finalidade ¢ analisar a viabilidade e pertinéncia
da contratacdo do artista considerando os aspectos como a qualidade artistica, relevancia
cultural, e adequacao ao publico-alvo, conforme demonstrado nas documentagdes constantes
na instru¢cdo, excluidos os aspectos juridicos, excluidos os aspectos juridicos, logo, nao
substitui a consulta a um profissional do direito ou a andlise de casos especificos, que podem
apresentar particularidades ndo contempladas nesta consulta. Recomenda-se sempre a
avaliacdo juridica aprofundada para cada situacdo concreta da Procuradoria Geral do
Municipio de Aracaju.

E o parecer.

CAROLINNE ROCHA BONGIOVANI DO CARMO
Assessoria Técnica/ASTEC
SECULT-AJU/PMA
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