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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios disponiveis
para o atendimento da necessidade administrativa, avaliar as alternativas existentes no
mercado e demonstrar a viabilidade técnica, operacional e econdmica da solucdo a ser
contratada, fornecendo os elementos necessarios a adequada instrugdo do processo
licitatorio.

O presente estudo foi elaborado em observancia a Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016,
ao Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da Empresa Municipal de Obras e
Urbanizacdo de Aracaju — EMURB e as demais normas aplicaveis, considerando os
principios do planejamento, da eficiéncia, da economicidade, da competitividade, da
proporcionalidade e da obtengao da proposta mais vantajosa.

OBJETO

Registro de Precos para futura e eventual contratagdo de empresa especializada na
prestagdo, sob demanda, de servicos de engenharia e arquitetura, destinada a subsidiar
como apoio técnico as atividades de acompanhamento e fiscalizacdo de obras, elaboragao,
andlise e revisdo de projetos e orgamentos, bem como subsidiar o apoio técnico a instrugdo
e analise de processos administrativos da Empresa Municipal de Obras e Urbanizacdo de
Aracaju — EMURB.

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Empresa Municipal de Obras e Urbanizagdo de Aracaju — EMURB desempenha
atividades diretamente relacionadas ao planejamento, a execu¢do, ao acompanhamento e
ao controle de obras e servigos de infraestrutura urbana, abrangendo intervencdes de
pavimentagdo, drenagem, urbanizacdo, edificagdes, contengdes, requalificacdo de espagos
publicos e demais empreendimentos sob sua responsabilidade.

O adequado desenvolvimento dessas atribuigdes demanda suporte técnico permanente e
multidisciplinar para o acompanhamento das obras, a realizagdo de vistorias e
levantamentos, a conferéncia técnica de medi¢des, a andlise de projetos e memoriais, a
elaboracdo e revisdo de orcamentos, 0 acompanhamento de cronogramas ¢ a instrucao de
processos administrativos relacionados as atividades de engenharia, arquitetura,
urbanismo, meio ambiente e seguranga do trabalho.

A diversidade, a simultaneidade e a variacdo das demandas exigem a atuacdo coordenada
de profissionais de diferentes especialidades, especialmente engenheiros civis, arquitetos e
urbanistas, engenheiros ambientais, engenheiros de seguranga do trabalho e profissionais
de apoio técnico. A necessidade pode variar conforme o nimero de obras em execucao, a
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dimensdo e a complexidade dos empreendimentos, o estagio de desenvolvimento dos
projetos, o volume de processos administrativos, a necessidade de elaboracdo ou
atualizag¢do de orgamentos e a ocorréncia de demandas extraordindrias ou prioritarias.

A insuficiéncia ou indisponibilidade de equipe técnica em quantitativo compativel com o
volume de atividades pode ocasionar atrasos na analise de projetos e processos,
dificuldades no acompanhamento das obras, acimulo de demandas, demora na conferéncia
de medigdes, comprometimento dos cronogramas e reducdo da capacidade de controle
sobre a qualidade, os custos e os prazos dos empreendimentos. Também pode comprometer
a elaboracdo tempestiva dos documentos técnicos necessarios ao planejamento das
contratacdes e a tomada de decisdes administrativas, ampliando o risco de retrabalho,
falhas de compatibilizagdo, inconsisténcias or¢amentarias ¢ inadequagdes na instrugao dos
processos.

Nesse contexto, verifica-se a necessidade de ampliar a capacidade operacional da EMURB
mediante a disponibilizagdo, conforme a demanda efetivamente identificada, de suporte de
mao de obra para auxiliar os setores responsaveis pelo acompanhamento de obras, pela
elaboragdo e andlise de projetos e orcamentos e pela instru¢do técnica dos processos
administrativos.

A necessidade identificada ndo se limita ao preenchimento permanente de posi¢cdes ou a
simples disponibilizacdo de trabalhadores. O resultado pretendido consiste na obtencdo de
servicos de engenharia e arquitetura, executados por equipe qualificada, mobilizada de
acordo com as necessidades formalizadas pela EMURB e vinculada as atividades, aos
produtos, aos prazos e aos critérios de aceitacdo definidos em Ordens de Servico.

A execucgdo terd cardter exclusivamente de apoio as atividades desempenhadas pela
EMURB. Permanecerdo sob responsabilidade dos empregados e representantes
formalmente designados pela EMURB a pratica de atos administrativos decisorios, a
emissdo de determinagdes as empresas executoras, a aprovacdo e o ateste de medicdes, o
recebimento de obras ¢ servigos, a fiscalizagdo formal dos contratos ¢ a emissdo de
manifestagdes institucionais.

A futura contratagdo devera preservar a autonomia administrativa e organizacional da
empresa contratada, responsavel pela selecdo, organizacdo, distribuicdo e supervisdo de
seus profissionais. As orientacdes, solicitagdes e cobrangas da EMURB serdo
encaminhadas ao preposto ou coordenador técnico da contratada, evitando-se pessoalidade,
subordinagdo direta ou ingeréncia na gestao dos trabalhadores.

A contratacdo deverd proporcionar apoio qualificado, flexibilidade de mobilizagao,
continuidade operacional, integracdo entre as especialidades e maior capacidade de
resposta as demandas institucionais, contribuindo para:

a) fortalecer o acompanhamento técnico dos empreendimentos;
b) ampliar a capacidade de analise de projetos, orgamentos € processos;
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¢) reduzir o acimulo de demandas e melhorar o controle de prazos, custos e
qualidade;

d) assegurar maior tempestividade na elaboragdo de documentos técnicos;

e) reduzir riscos de falhas, inconsisténcias e retrabalho; e

f) promover maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos humanos, materiais e
financeiros.

2 - PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A presente contratagdo, por intermédio da EMURB, tem a sua fundamentagdo legal
amparada pela Resolucdo EMURB 40, de 26 de junho de 2018 e a Lei 13.303, de 30 de
junho de 2016, e ainda nos casos em que for silente, de forma subsidiaria, sera regida pelos
ditames da Lei 14.133/2021.

A presente contratagdo ¢ compativel com as diretrizes estratégica e institucional da
EMURB, sendo que, nos termos da Lei n° 14.133/2021, a previsdo no Plano de
Contratagdes Anuais, quando aplicavel, constitui instrumento de governanga e
planejamento, podendo ser ajustada conforme a necessidade administrativa devidamente
justificada.

Ressalta-se que apesar da EMURB ser Empresa Publica, regida, portanto, pela legislagdo
especifica, qual seja, a Lei n° 13.303/2016, nao se aplicando ao Plano de Contratagdes da
Prefeitura Aracaju/SE, ainda que nos casos em que a legislagdo propria for silente, se
aplique subsidiariamente a Lei 14.133/2021.

3 — ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

Os quantitativos foram estruturados como limites maximos para fins de registro de precos,
considerando a carteira atual e projetada de obras, projetos, orgcamentos € processos
administrativos, a capacidade operacional dos setores técnicos, a disponibilidade de
profissionais no quadro da EMURB, o histérico de demandas e a possibilidade de
mobilizacao simultanea de diferentes especialidades.

Por se tratar de demanda varidvel e dependente do niimero, do estagio e da complexidade
dos empreendimentos, ndo ¢ possivel definir previamente o quantitativo exato que sera
mobilizado durante toda a vigéncia. Os numeros representam tetos de contratagdo e ndo
implicam mobiliza¢do simultanea ou utilizagdo integral.

Categoria profissional Unidade Quantidade maxima Meses

Engenheiro Civil més 50 12
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Arquiteto més 25 12
Engenheiro Ambiental més 3 12
Engenheiro de Seguranca meés 3 12

Auxiliar Técnico/ Assistente
de Engenharia

A mobilizacdo ocorrera exclusivamente mediante Ordem de Servico, que definira
categoria, quantidade, periodo, local, atividades, produtos, prazos e critérios de aceitagao.
A contratagdo e o pagamento ficardo limitados aos servigos efetivamente solicitados,
executados, medidos e aceitos.

4 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Com o objetivo de identificar a solu¢do mais adequada, foram consideradas alternativas
organizacionais ¢ mercadologicas capazes de ampliar a capacidade técnica da EMURB. A
comparagao avaliou flexibilidade, tempo de resposta, continuidade, gestdo, mensuragao
dos resultados, disponibilidade de especialidades e impacto administrativo.

Alternativa Vantagens Limita¢des Avaliacao
Reorganizagao e Preserva conhecimento | Depende do provimento de Insuficiente,
ampliagdo e comando integral na | pessoal e ndo oferece resposta | isoladamente, para
exclusiva da entidade. flexivel as oscilacdes de curto | a necessidade
equipe propria ¢ médio prazo. variavel.
Contratagdes Favorece mensuragdao | Exige multiplos procedimentos | Adequada para
autonomas por por entregaveis e e contratos; menor produtos
produto ou especializacao pontual. | flexibilidade para especificos, mas
especialidade acompanhamento continuado e | ndo atende

demandas simultaneas. integralmente ao
apoio continuado.
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Alternativa

Vantagens

Limitacoes

Avaliagao

Empresa
especializada com
equipe
multidisciplinar
sob demanda

Mobilizacao variavel,

coordenagdo Unica,
continuidade,
integracao e

Exige controles para evitar
subordinag¢do direta e critérios
claros de ordens, medicao e
aceitacao.

Alternativa com
maior aderéncia a
necessidade
identificada.

transferéncia a
contratada da gestao
de pessoal.

A ampliacao do quadro proprio constitui medida estrutural sujeita a politica de pessoal, ao
planejamento institucional e aos requisitos legais aplicaveis a admissdo de empregados.
Ainda que possa ser avaliada pela entidade em horario proprio, ndo apresenta a mesma
flexibilidade para responder as oscilagdes da carteira de obras e projetos durante o periodo
pretendido.

A contratagdo por produtos especificos € tecnicamente apropriada para projetos, estudos ou
entregas claramente delimitaveis. Contudo, ndo atende isoladamente as atividades de apoio
continuado ao acompanhamento de multlplas obras, a conferéncia técnica, as vistorias, a
elaboragdo recorrente de orcamentos e a instru¢do de processos, cuja intensidade varia e
pode exigir mobilizagdo simultinea.

A contratagdo de empresa especializada para prestacao de servigos sob demanda apresenta
maior aderéncia, pois permite mobilizar categorias e quantidades conforme cada Ordem de
Servico, manter coordenagdo Unica, integrar especialidades e transferir a contratada a
gestdo dos profissionais. A solugdo deverd ser acompanhada por mecanismos de prevengao
a pessoalidade e a subordina¢ao direta, com comunicacdes dirigidas ao preposto e medigdo
vinculada as atividades e produtos efetivamente executados.

4.1 Sistema de Registro de Pregos

O Sistema de Registro de Precos mostra-se adequado em razdo da impossibilidade de
definir, com exatiddo, o momento, a quantidade e o periodo de mobilizacdo de cada
categoria. A necessidade depende da evolugdo das obras, do surgimento de novos projetos
e processos, de prioridades institucionais e da ocorréncia de demandas extraordindrias.

O registro de pregos permitird contratacdes parceladas, mediante instrumentos proprios e
disponibilidade orcamentaria, sem obrigar a EMURB a utilizar integralmente os
quantitativos. A utilizagdo do sistema devera observar o Regulamento Interno de
Licitagdes e Contratos da entidade, inclusive quanto a vigéncia da Ata, as condi¢des de
contratacdo e a eventual prorrogacdo e renovagdo de quantitativo.

4.2 Procedimento e critério de julgamento

As categorias, jornadas, atividades, requisitos profissionais, condi¢des de execucdo e
critérios de aceitacdo podem ser descritos por parametros objetivos e usuais no mercado
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dos servigcos objeto da contratagdo. Nesse contexto, a solucdo admite disputa pelo menor
preco, desde que o edital preserve a qualificagdo técnico-operacional e técnico-profissional
necessaria e que a proposta contemple todos os custos diretos e indiretos.

Considerando o enquadramento pretendido como servico comum, recomenda-se a
realizacdo de pregiao eletronico, em conformidade com a adoc¢do preferencial dessa
modalidade para bens e servicos comuns prevista na Lei n° 13.303/2016 e no
Regulamento da EMURB.

A classificagdo devera permanecer coerente com as especificagdes objetivas € com a
auséncia de julgamento baseado em valoracdo técnica subjetiva.

A utilizacdo do pregdo eletronico também encontra respaldo no entendimento firmado pelo
Tribunal de Contas da Unido no Acordao n° 2.045/2026-TCU-Plenario, que reconheceu o
cabimento dessa modalidade para contratacao de servigos continuados de apoio técnico na
area de engenharia, mediante disponibilizacdo de profissionais em postos de trabalho,
quando destinados ao atendimento de demandas continuas, varidveis, acessorias e
objetivamente padronizaveis em termos de desempenho e qualidade.

5 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

A solugdo deverd atender aos seguintes requisitos essenciais:

a) execugdo por empresa especializada e regularmente constituida, com capacidade
para mobilizar, coordenar e substituir profissionais das categorias previstas;

b) profissionais com formagdo, experiéncia e registro no conselho competente, quando
exigivel,

c) designagao formal de preposto ou coordenador técnico, responsavel pela
interlocugdo e gestao da equipe;

d) mobilizagdo somente apdés Ordem de Servico e aprovacao dos documentos de
qualificagao;

e) inicio da mobilizagdo no prazo definido no Termo de Referéncia, ressalvadas
condigdes especificas da Ordem de Servico;

f) jornada de 40 horas semanais, organizada e controlada pela contratada, em
compatibilidade com os periodos de funcionamento e as demandas autorizadas;

g) execucdo presencial na sede, em canteiros, empreendimentos, 6rgdos municipais ou
outros locais indicados, conforme a natureza da demanda;

h) fornecimento, pela contratada, dos recursos, equipamentos, materiais, ferramentas,
protecdo individual, transporte e demais meios necessarios, salvo previsdo expressa
em contrario;

i) apresentacdo de ART ou RRT antes do inicio das atividades que exijam
responsabilidade técnica;

j) entrega de relatérios, projetos, planilhas, memorias de calculo, or¢camentos e
demais produtos nos formatos definidos, inclusive arquivos editaveis;

k) cessdao a EMURB dos direitos patrimoniais sobre os produtos elaborados;
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1) manutencdo de sigilo sobre dados, projetos, documentos e processos;

m) cumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdencidrias, fiscais, ambientais e de
seguranca do trabalho;

n) vedacdo a subcontratacdo total ou parcial dos servicos técnicos, ressalvada a
contratacdo de profissionais, como pessoas fisicas, mediante vinculo trabalhista,
societario ou contrato civil admitido pela legislagdo, desde que permanegam sob
gestdo, coordenacgdo e responsabilidade direta da contratada;

0) auséncia de pessoalidade e subordinagdo direta, devendo as solicitagdes da
EMURB ser encaminhadas ao preposto ou coordenador técnico.

5.1 Qualificagao técnica

A qualificagcdo devera ser proporcional as parcelas de maior relevancia e indispenséavel a
seguranga da execucdo. O Termo de Referéncia prevé registro da empresa e dos
responsaveis técnicos no CREA e, quando aplicavel, no CAU; equipe técnica minima;
capacidade técnico-operacional em servigos semelhantes; e experiéncia na mobilizacdo e
no gerenciamento simultaneo de profissionais.

A exigéncia de experiéncia minima na mobiliza¢do simultanea de 15 engenheiros civis e 7
arquitetos e urbanistas corresponde a aproximadamente 30% dos limites estimados para as
categorias de maior representatividade. Sua manutengdo pressupde demonstragcdo, na
memoria da demanda, de que o cenario de mobilizacao simultanea ¢ plausivel e relevante a
execucdo. Os servigos especificos exigidos nos atestados deverdo permanecer limitados as
parcelas efetivamente relevantes da carteira de empreendimentos.

5.2 Qualificagdo econdmico-financeira

A exigéncia de capital social integralizado ou patriménio liquido minimo devera guardar
proporcionalidade com o risco financeiro da contratacdo, especialmente o volume de
salarios e encargos a serem antecipados, o prazo de pagamento e o maximo de
profissionais que podera ser mobilizado simultaneamente. A adocdo do percentual de 10%
sobre o valor estimado, prevista no Termo de Referéncia, devera ser acompanhada de
justificativa econdmico-financeira especifica no processo.

6 — ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratacdo sera elaborada na etapa subsequente do planejamento,
quando da consolidagao do Termo de Referéncia, mediante a elaboragdo da correspondente
planilha or¢amentaria, observadas as disposi¢des da Lei n® 13.303/2016, do Regulamento
Interno de Licitagdes e Contratos da EMURB e das demais normas aplicaveis.

A pesquisa devera considerar as caracteristicas especificas da solugdo, as categorias
profissionais, os quantitativos estimados, o periodo de mobilizacdo e todos os custos
diretos e indiretos necessarios a adequada execucdo dos servigos, incluindo saldrios,
encargos trabalhistas, previdencidrios e fiscais, beneficios, transporte, alimentacdo,
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equipamentos, materiais de apoio, seguros, tributos, despesas administrativas e demais
componentes incidentes.

Para a formacdo do valor estimado, deverdo ser utilizadas referéncias técnicas aplicaveis,
compativeis com o objeto e devidamente registradas no processo administrativo.

Os precos deverdo ser submetidos a andlise critica quanto a sua compatibilidade,
atualidade e exequibilidade, com o tratamento de eventuais valores discrepantes,
inexequiveis ou excessivamente elevados, de modo a assegurar que o orgamento estimado
represente adequadamente os valores praticados no mercado.

A metodologia empregada, as fontes consultadas, os pregos coletados, os critérios de
tratamento dos dados e o valor total estimado da contratacdo serdo formalizados em
documento proprio e incorporados ao processo juntamente com o Termo de Referéncia,
servindo de fundamento para a defini¢ao do orcamento da futura licitagao.

7 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solu¢do consiste na contratacdo de empresa com expertise na demanda pretendida para
disponibilizar, coordenar e gerenciar equipe multidisciplinar de engenharia e arquitetura,
sob demanda, mediante Ordens de Servigo emitidas pela EMURB e vinculadas a Ata de
Registro de Pregos.

Os servigos compreenderao apoio € acompanhamento a fiscalizacao de obras; elaboracao,
analise, revisao e compatibilizacdo de projetos; elaboragdo e andlise de orgcamentos,
composi¢des, cronogramas e critérios de medicao; realizacdo de vistorias e levantamentos;
e elaboragdo de subsidios técnicos para instrugdo de processos administrativos.

A contratagdo sera executada por profissional/més, de acordo com a categoria e o periodo
efetivamente autorizado. Cada Ordem de Servico devera especificar demanda, categoria,
quantidade, local, periodo, atividades, produtos, prazos, volume estimado, documentos
disponibilizados, critérios de avaliacdo e aceitacdo, valor maximo e responsaveis pela
interlocugao.

A empresa contratada sera responsavel pela gestdo dos profissionais, organizagdo de
horarios, substituicdes, encargos, equipamentos e condi¢cdes de trabalho. A EMURB
exercera a gestdo e a fiscalizacdo do contrato e verificard a conformidade dos servigos, mas
ndo exercera poder de mando direto sobre os trabalhadores.

Os profissionais produzirao subsidios de acordo com as suas qualificagcdes. Permanecerao
exclusivas da EMURB as competéncias de decisdo, aprovagdo, ateste, recebimento,
emissdo de determinagdes as executoras € adocdo de manifestagdes como posicionamento
institucional.

A solucao contempla relatérios mensais, controles de mobilizagdo, produtos técnicos,
arquivos editaveis, responsabilidade técnica quando exigivel e transferéncia dos produtos a
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EMURB. O recebimento e o pagamento dependerdo da comprovacao das atividades e da
aceitacdo dos servicos.

8 — JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

O objeto reune categorias distintas, o que, em tese, admite parcelamento por especialidade.
Contudo, a solugdo pretendida pressupde atuagdo coordenada e complementar nas mesmas
obras, projetos, orcamentos € processos, com necessidade de integragdo entre disciplinas,
uniformidade metodologica, continuidade e responsabilidade Unica pela gestdo da equipe.

A divisdo por categoria poderia resultar em multiplos contratos e prepostos, fragmentagao
da coordenagdo, maior esfor¢o de fiscalizacdo, divergéncias metodoldgicas, dificuldades
de compatibilizagdo e indefini¢do de responsabilidade por produtos interdisciplinares. A
contratacdo em lote Unico favorece a organiza¢do integrada, a substitui¢do e redistribuicao
de profissionais e a gestdo centralizada das demandas.

Sob o aspecto econdmico, a solugdo em lote tinico permite que custos administrativos e de
coordenagdo sejam compartilhados entre as categorias. Sob o aspecto operacional, reduz
interfaces contratuais e facilita a emissdo de Ordens de Servigo multidisciplinares.

Conclui-se, portanto, pela adocdo de lote inico, uma vez que existe mercado fornecedor
apto a reunir as especialidades e de que a agregacdo ndo compromete a competicao.

9 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
Com a contratacdo, a EMURB pretende alcangar os seguintes resultados:

a) ampliacao da capacidade operacional para acompanhar obras e empreendimentos;

b) maior tempestividade na andlise de projetos, orcamentos, medi¢des € processos;

¢) melhoria da qualidade e da consisténcia dos documentos técnicos;

d) reducgdo do acimulo de demandas, de retrabalhos e de atrasos;

€) maior controle sobre prazos, custos, conformidade e qualidade das intervengoes;

f) mobilizacdo flexivel das especialidades conforme a demanda efetiva;

g) padronizacao de procedimentos, relatorios e produtos;

h) preservagdo das competéncias decisorias e de fiscalizacdo formal da EMURB;

1) fortalecimento da gestdo documental e da memoria técnica dos empreendimentos;

j) uso eficiente dos recursos, com pagamento limitado aos servigos efetivamente

demandados e aceitos.

Os resultados deverdo ser acompanhados por meio das Ordens de Servico, relatorios
mensais, produtos entregues, cumprimento dos prazos, registros de ndo conformidade,
necessidade de retrabalho e controles de mobilizacdo. Esses elementos permitirdo verificar
se a contratagdo esta produzindo os beneficios institucionais esperados.

10 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

Antes da licitacao e durante a implantagao da solugao, a EMURB devera:
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Providéncia

Conteudo

Planejamento da
demanda

Consolidar a memoria dos quantitativos em planilha que deverd constar no
Termo de Referéncia da contratacio.

Orcamento

Verificar a cada contrata¢do decorrente da Ata a compatibilidade com os
recursos disponiveis.

Pesquisa de pregos

Validar a planilha de custos e as fontes utilizadas, inclusive salérios,
encargos, beneficios, equipamentos, deslocamentos, tributos e
administracao.

Habilitagao Justificar as parcelas de maior relevancia, os quantitativos minimos de
experiéncia € o capital ou patrimonio liquido exigido.
Mercado Verificar a existéncia de fornecedores aptos ao lote unico e a auséncia de

restricdo indevida a competicdo.

Ordens de Servigo

Indicar caracteristicas minimas que devem conter uma OS, com as
respectivas atividades, produtos, prazos, critérios de aceitagdo e
responsaveis.

Gestdo contratual

Designar gestor e fiscais com conhecimento técnico e administrativo,
definindo segregacao de funcdes.

Prevencao a
subordinacdo

Orientar os setores para que solicitagdes e cobrancgas sejam dirigidas ao
preposto ou coordenador técnico.

Infraestrutura

Definir os recursos que serao disponibilizados pela EMURB e os que
permanecerdo sob responsabilidade da contratada.

Transigao e
conhecimento

Estabelecer organizagdo, entrega, guarda e transferéncia dos arquivos, bases
e produtos técnicos.

11 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A solugdo podera se relacionar com contratos de execugdo e fiscalizagdo de obras,
desenvolvimento de projetos, levantamentos, topografia, ensaios, consultorias, aquisi¢ao
de softwares e outras contratagdes técnicas da EMURB. Essas relagdes nao tornam, por si,
a contratacdo dependente, mas exigem coordenagdo para evitar sobreposicao de escopos e
duplicidade de pagamentos.

Antes da emissdao de cada Ordem de Servico, o setor solicitante devera verificar se a
atividade ja esta incluida em contrato de obra, supervisao, projeto ou consultoria vigente.
Os profissionais desta contratacdo atuardo apenas nas atividades autorizadas e ndo
substituirdo obrigagdes que caibam as empresas executoras, projetistas ou supervisoras ja

contratadas.

Nao foi identificada contratacdo prévia indispensavel a viabilidade da solugdo. Sua
execucao depende, entretanto, da disponibilizacao pela EMURB dos documentos, projetos,
acessos ¢ informagdes necessarios a cada demanda.
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12 — POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagdo ¢ de natureza predominantemente voltada a presta¢ao de servicos de mao de
obra de acordo com as necessidades da EMURB, ndo produzindo, por si s6, impactos
ambientais significativos. Podem ocorrer impactos indiretos associados a deslocamentos
para vistorias e obras, consumo de energia, utilizacio de equipamentos eletronicos,
impressao de documentos, uso de materiais de expediente e geragdo de residuos
decorrentes das atividades de campo.

Para reduzir esses efeitos, deverdo ser adotadas, quando compativeis com a execugao:

a) priorizagdo de processos, relatorios e produtos em formato digital,;

b) planejamento e racionaliza¢do dos deslocamentos as obras e empreendimentos;

c) utilizagdo eficiente de energia, materiais e equipamentos;

d) destinacdo ambientalmente adequada de residuos e equipamentos inserviveis;

e) observancia das normas ambientais e das orientacdes dos 6rgdos competentes;

f) inclusdo, nos relatorios de campo, de registros sobre riscos e ndo conformidades
ambientais identificadas.

A solug¢dao também pode produzir impactos ambientais positivos, ao ampliar a capacidade
técnica de verificagdo das condi¢des ambientais das obras, apoiar a preven¢do de danos,
melhorar a qualidade dos projetos e contribuir para a adogdo tempestiva de medidas
corretivas.

13 — ANALISE DE RISCOS DA SOLUCAO

Risco Prob. | Impacto Tratamento Ff
Quantitativos Média Alto | Memoria de céalculo, SRP, contratagdes parceladas e 3
superestimados ou revisdo periodica da demanda. @
insuficientes ;3
Baixa competi¢do em Média | Alto | Levantamento de mercado, revisdo do parcelamento e
razdo do lote Uinico exigéncias proporcionais. 2
Subordinag¢ao direta ou Me¢dia | Alto | Preposto, comunicagdes formais, treinamento dos 14
pessoalidade fiscais e vedacdo expressa. °§
Profissionais sem Média Alto | Analise prévia de curriculos, registros, experiénciae  §
qualificacdo compativel substituicao. i
Atraso na mobilizacdo ou | Média | Médio | Prazos na OS, capacidade operacional comprovada e c
substituicdo san¢des proporcionais. &
Retrabalho ou produtos de | Média Alto Critérios de aceita¢do, revisdo técnica, corre¢do sem ¥
baixa qualidade onus e registro de ndo conformidades. 3
Sobreposi¢do com outros | Baixa | Médio | Verificagdo prévia do escopo e autorizacdo especifica &
contratos por OS. ;s
Descumprimento Média Alto [ Fiscalizagao documental, retencdes cabiveis e {
trabalhista manutencao das condicoes de habilitacdo. 4
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Risco Prob. | Impacto Tratamento
Perda de conhecimento e Baixa Alto Entrega de arquivos editaveis, cessdo de direitos,
arquivos organizacao e transicao.
Insuficiéncia Média Alto [ Contratacdo parcelada, verificagao prévia dos créditos
orcamentaria e priorizacdo das demandas.

14 - DECLARACAO DE VIABILIDADE

Com fundamento nas informacdes levantadas, conclui-se que a contratacdo de empresa
para prestacdo, sob demanda, de servicos de engenharia e arquitetura € tecnicamente viavel
e apresenta potencial para atender a necessidade de ampliacdo da capacidade operacional
da EMURB.

A solucdo escolhida mostra-se adequada por permitir mobilizacdo varidvel, integracdo de
especialidades, coordenagdo unica e contratagdo parcelada, sem obrigatoriedade de
utilizacdo integral dos quantitativos registrados. O modelo preserva as competéncias
decisorias e de fiscalizacdo formal da EMURB e atribui a contratada a gestdo de seus
profissionais.

A viabilidade definitiva fica condicionada a conclusdo das providéncias de instrugdo
destacadas neste estudo, especialmente: confirmac¢do da compatibilidade com o PCA;
juntada da memoria de calculo dos quantitativos; validagdo da pesquisa e da planilha de
precos; demonstragdo da competitividade do lote unico; e motivagao das exigéncias de
qualificagdo técnica e econdmico-financeira.

Atendidas essas condi¢des e observadas as especificacdes do Termo de Referéncia,
declara-se viavel o prosseguimento do processo licitatorio, mediante Sistema de Registro
de Precos e adogao do procedimento definido pela EMURB.

15— APROVACAO E ASSINATURA

Diante do exposto, o presente Estudo Técnico Preliminar ¢ submetido a aprovacao dos
responsaveis competentes.

Aracaju/SE, 02 de setembro de 2026.

Renato Barros Ribeiro
Coordenador Geral de Licitagdes, Convénios ¢ Contratos

Walter Castro dos Santos Janior
Diretor de Obras Publicas

De acordo.
Antonio Sérgio Rosendo Guimaraes
Presidente da EMURB

13
EMPRESA MUNICIPAL DE OBRAS E URBANIZAGCAO (EMURB)
Av. Augusto Franco, 3.340 - Bairro Ponto Novo - CEP: 49097-670 - Aracaju/SE —Tel.: (79) 3179-1600
CNPJ: 13.118.245/0001-60 - www.aracaju.se.gov.br/obras_e_urbanizacao/

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://aracaju.1doc.com.br/verificacao/3B83-A959-6D45-F2DD e informe o codigo 3B83-A959-6D45-F2DD

Assinado por 3 pessoas: RENATO BARROS RIBEIRO, WALTER CASTRO DOS SANTOS JUNIOR e ANTONIO SERGIO ROSENDO GUIMARAES

7]
v

i

¥



VERIFICACAO DAS
ASSINATURAS

Caodigo para verificacdo: 3B83-A959-6D45-F2DD

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

V RENATO BARROS RIBEIRO (CPF 073.XXX.XXX-57) em 02/09/2026 14:25:27 GMT-03:00
Papel: Parte
Emitido por: AC SOLUTI Multipla v5 G2 << AC SOLUTI v5 G2 << Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5 (Assinatura ICP-Brasil)

IV 4 WALTER CASTRO DOS SANTOS JUNIOR (CPF 837.XXX.XXX-20) em 02/09/2026 14:31:47
GMT-03:00
Papel: Parte
Emitido por: AC SOLUTI Multipla v56 G2 << AC SOLUTI v5 G2 << Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5 (Assinatura ICP-Brasil)

'V 4 ANTONIO SERGIO ROSENDO GUIMARAES (CPF 405.XXX.XXX-72) em 02/09/2026 14:36:57
GMT-03:00
Papel: Parte

Emitido por: AC DIGITALSIGN RFB G3 << AC Secretaria da Receita Federal do Brasil v4 << Autoridade Certificadora Raiz
Brasileira v5 (Assinatura ICP-Brasil)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificagdo por meio do link:

https://aracaju.1doc.com.br/verificacao/3B83-A959-6D45-F2DD



